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社團法人台灣醫務管理學會 
第一屆全國醫管企劃競賽辦法 

壹、競賽緣起 

近年來台灣醫療環境的快速變遷及高度競爭，醫療服務機構的管理者經常

會面對許多具挑戰性的管理決策，專案企劃與寫作能力，已然成為醫管專業人

員必備的能力。 

一個優良的企劃案除了要有完整且周全的思考、分析、評估的理論架構及

可執行的方式之外，創意，更是讓一個企劃案能夠鮮活起來的元素，對於企劃

的生成，創意、邏輯、執行三者缺一不可。 

為此台灣醫務管理學會規劃「第一屆全國醫管企劃競賽」，引導全國醫管

相關系所師生共同致力於台灣醫務管理相關主題之專案問題與研究，並提出解

決方法，競賽分初賽及決賽二階段進行，初賽以繳交完整企劃書進行初審，入

圍隊伍將於決賽進行企劃口頭發表。 

本活動期待透過團隊創新的行動力與競賽發表過程中，將學術知識與醫管

實務加以融合，強化整合創新、資源共享與經驗分享，並學習企劃實際運作，

培訓具有高度敏銳分析及決策才能之專業醫管人員。 

貳、獎勵辦法 

一、 參賽隊伍獎： 

名 次 獎     項 

第一名 各組乙名，獎金新臺幣 15,000 元，獎座乙座，每位隊員各獲獎狀乙張。 

第二名 各組乙名，獎金新臺幣 10,000 元，獎座乙座，每位隊員各獲獎狀乙張。 

第三名 各組乙名，獎金新臺幣   5,000 元，獎座乙座，每位隊員各獲獎狀乙張。 

佳作 各組數名，由評審委員決定，每位隊員各獲獎狀乙張。 

二、 團體卓越獎： 

為表揚全國公私立大專院校醫務管理相關系所，踴躍報名參加本競賽活動，

對各組報名數最多系所，頒發團體卓越獎，以茲鼓勵。 
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參、競賽資訊 

一、 主辦單位：社團法人台灣醫務管理學會。 

二、 活動時程： 

 日期 流程說明 

1 即日起至 2016/6/30(四) 初賽資料收件起訖日 

2 2016/8/22(一) 入圍名單與決賽資訊公告 

3 2016/9/30(五) 決賽資料收件截止 

4 2016/10/15(六) 決賽日與頒獎典禮 

三、 參賽對象： 

（一） 大專院校組： 

1. 全國公私立大專院校醫務管理相關學科系在學學生。 

2. 參賽團隊由 3 至 6 名同學組成一隊並設立隊伍名稱，以及指導

老師 1 至 2 名。 

3. 隊長為團隊與主辦單位聯繫主要窗口，每人僅得參加一組隊伍

（允許跨系或跨校組隊），不接受 2 人（含）以下報名參賽。  

（二） 碩、博士暨在職專班組： 

1. 全國公私立大專院校醫務管理相關碩、博士班與在職專班在學

學生。 

2. 參賽團隊由 3 至 6 名同學組成一隊並設立隊伍名稱，以及指導

老師 1 至 2 名。 

3. 隊長為團隊與主辦單位聯繫主要窗口，每人僅得參加一組隊伍

（允許跨系或跨校組隊），不接受 2 人（含）以下報名參賽。 

註：以上各組至少 10 隊參加，始得啟動初賽競賽活動機制，若未達

前述隊伍數，主辦單位保有參賽組別併組競賽機制之權利，其相

關活動訊息以本學會公告為主。 
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四、 繳件要求： 

（一） 參賽隊伍需撰寫醫務管理相關主題之專案，企劃內容以 20 頁

為限（總頁數含附錄與相關參考資料，以 30 頁為限），直式

12 級字，1.5 倍行距，須加上頁碼，封面頁（標示企劃名稱、

隊伍名稱，不可標示姓名與學校系所等個人資訊）及目錄頁，

並具備以下內容：  

1. 企劃主題 

2. 企劃目的與背景說明 

3. 企劃內容（包含財務、人資、行銷、資訊、營運等） 

4. 企劃推動時間表 

5. 專案效益 

（二） 檢附國際醫務管理五項核心能力供參（如附件二）。 

（三） 作品以PDF檔存成電子檔，並於 2016 年 6 月 30 日（四）將作品之電

子檔與報名表（附件一）e-mail至：preston1004@tche.org.tw。 

肆、評審方式：  

 分初賽及決賽二階段進行： 

一、 初賽： 

（一） 評審方式：由評審委員進行書面審查，依企劃結構邏輯、效益評估、

創新發揮等項目評分，擇優晉級參加決賽。 
評分項目 評分說明 配分比重 

架構完整度 企劃內容之完整性、策略性、邏輯性 50% 

效益評估 
企劃預期效益之合理性、實務應用性、

可行性與時程安排。 
30% 

主題創新性 企劃內容之特色與創新程度表現 20% 

（二） 委員遴選方式：邀請實務與學術專家學者擔任初賽評審委員，並依循

利益迴避原則。 
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二、決賽： 

（一） 晉級決賽隊伍，需將決賽完整簡報以 PPT 檔型式，於 2016 年 9 月 30

日（五）前將作品檔案 e-mail 至：preston1004@tche.org.tw，逾時視同

放棄資格。 

（二） 決賽當天需全組成員出席並進行報告，簡報時間 10 分鐘（8 分鐘響鈴

一聲、9 分鐘響鈴二聲、10 分鐘響長鈴結束），評審問答 10 分鐘，共

20 分鐘。 

（三） 評審方式： 

1. 依現場簡報表現、簡報設計內容等項目評分。 

評分項目 評分說明 配分比重 

現場簡報表現 
現場報告內容流暢度、時間控制、現

場問答 
70% 

簡報設計內容 主題呈現明確清楚、圖文搭配完整 30% 

2. 委員遴選方式：由本學會邀請實務與學術專家，依參賽組別進行評審，

評審委員需遵守利益迴避原則，不得以評審委員身分接洽與競賽有關

之事務。 

三、 總成績之計算方式：以決賽成績佔 70%、初賽成績佔 30%加權計算之。 

伍、其他注意事項 
一、 參賽隊伍依隊伍中最高學歷者對應參賽組別報名。 

二、 主辦單位對於參加決賽作品均有攝影、錄音及展覽之權利。 

三、 參賽隊伍必須絕對遵守競賽所有規範與評選之決議，倘因未遵守作業時間、規

範而遭淘汰，不得異議。 

四、 參賽隊伍保證擁有該參賽作品與所提供之各項資料之完整、合法的著作權或其

他相關來源之權利，絕無侵害他人之著作權、商標權、專利權等智慧財產權或

違反一切法令之相關情事，如有與事實不符或侵害他人權益之情況，主辦單位

有權取消其競賽或得獎資格，參賽隊伍應負一切相關法律責任。 
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五、 為推廣本競賽活動，參賽隊伍保有其作品智慧財產權，並同意於競賽期間所產

生之各項資料，如企劃書、簡報等，無條件授權主辦單位進行攝影、錄音、公

開展示及其他相關活動推廣等利用行為。 

六、 相關活動訊息以主辦單位網站（http://www.tche.org.tw）公告為主。 

陸、聯絡資訊 
聯 絡 人：林奇鋒專員 
聯絡電話：02-2369-3081 分機 13 
e-mail：preston1004@tche.org.tw



6 
 

附件一 

社團法人台灣醫務管理學會 
第一屆全國醫管企劃競賽 

報名表 

報名組別  □大專院校組  □碩、博士暨在職專班組 

隊伍名稱  

企劃主題  

指導老師  

成員資料 

姓名 學校 系所 年級 

    

    

    

    

    

    

聯絡人資料 

學校  系所  

聯絡人姓名  

電話  e-mail  

聯絡地址  
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附件二 

國際醫務管理新趨勢 
醫務管理五項核心能力 

• 領導力－ 
領導能力及行為 
營造文化與環境 
領導變革 
引領創新 

• 溝通及關係管理－ 
顧客關係管理 
溝通技能及實踐 
折衝與妥協 

• 專業及社會責任－ 
個人及專業的當責 
專業成長及終身學習 
提升專業及提攜後進 
自我反省與檢討 
恪遵倫理並為社會良心 

• 衛生醫療體系的知識－ 
衛生醫療體系及組織 
醫事人力 
以人為本的健康照護 
公共衛生 

• 經營管理的技術及能力－ 
綜合性管理 
法令及規範 
財務管理 
人力資源管理 
機構治理 
策略管理與市場行銷 
資訊管理 
風險管理 
品質管理 
系統性思考 
供應鏈管理 


